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Inleiding

Dit coachplan van stichting peuterspeelzalen Roodehaan VE is geschreven om de pedagogische kwaliteit
te verhogen en richt zich op het ondersteunen van pedagogisch professionals bij het bieden van
emotionele veiligheid, het stimuleren van ontwikkeling via spel, het begeleiden van sociale interacties en
het overdragen van normen en waarden. Er wordt gebruik gemaakt van de interactievaardigheden,
uitgangspunten VE en de bouwstenen van startblokken. Het plan bevat concrete doelen, methoden en
tijdinvestering per teamlid gekoppeld aan de wettelijke uren norm.

Om dit coachplan te maken is er gebruik gemaakt van het pedagogisch beleidsplan, het vorige
coachplan, evaluatie van 2025, opleidingsplan.

Belangrijk voor dit coachplan is dat het een aanvulling is op het pedagogisch beleidsplan 2026 en het
opleidingsplan.

Stichting Peuterspeelzalen Roodehaan is een partner van Stichting kinderopvang Jokidé.
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Inzet binnen de organisatie

Wettelijke bepalingen en verdeling aantal uren
Hieronder zetten we uiteen hoeveel uren inzet van de pedagogisch coach/beleidsmedewerker benodigd
zijn voor onze organisatie. Deze uren zijn inzetbaar over alle locaties van de organisatie.
Stichting peuterspeelzalen Roodehaan heeft op 1 januari 2026: 4 locaties en 6,89 FTE.

Op grond van de Wet IKK is daarom op jaarbasis onderstaand nodig:

Pedagogisch beleidsontwikkelingen implementatie 4 x50 250 uur
Coaching pedagogisch professionals/ teamleden 6,89 FTEx 10 70,5 uur
VE-geindiceerde kinderen 61x10 610 uur
Totaal wettelijke bepaling inzetbaarheid 2026 930,5 uur
Locatie Pedagogisch Pedagogisch Aantal kinderen/ Uren per Totaal
Professionals Coach FTE (x10) locatie
Luddeweer -VE Lydia Erica 20 kinderen 20X 10 uur per 200 uur
Acacialaan Tamara kind
Melanie 2,16 FTE 21,6 uur
Ester K
Knikkerdorp-VE Fokkelien Erica 10 kinderen 10X10 uur per 100 uur
Acacialaan Matanja kind
0,95 FTE 9,5 uur
De Sprankel -VE Janting 5 kinderen 5.X10 uur per 50 uur
Nagele Margriet Erica kind 9.5 uur
0,95 FTE ’
De Buitenlaar-VE Gunnur . 5X10 uur per 50 uur
5 kinderen .
Espel Erica kind 135 uur
1,35 FTE ’
De Stuurhut-VE Naomi . 20X10 uur per 200 uur
. . 20 kinderen .
Zuiderkade Melissa Erica kind
1,64 FTE 16,4 uur
’ X 20
Zeepaard Marknesse . . 10 uur per 10 uur
{sta':t mei 2026) Erica 1kind kind i
680,5 uur
5 locaties + 50 uur per 250 uur
locatie
Totaal 930,5 uur
3
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Invullen van de functie binnen de organisatie
Bij Stichting peuterspeelzalen Roodehaan is er gekozen voor een gecombineerde functie als
pedagogisch coach en beleidsmedewerker.

Naam: Functie: Kwalificaties: Aantal
uur:
Jolanda Wubs Leidinggevende Diploma HBO Basiscursus Coachingin de 36 uur
afd. coaching en beleid | Kinderopvang per week
Diploma MBO 4 Onderwijsassistent
Diploma Baby en Kinder- EHBO
Cursus Meldcode Kindermishandeling
Gestart met VE- Startblokken (train de trainer)
Cobie Hartman | Manager MBO Sociaal Pedagogisch werk niveau 4 30 uur
Peuterspeelzaal Diploma Startblokken VE per week
Gestart met VE- Startblokken (train de trainer)
Diploma 3F
BHV
Diploma Baby en Kinder- EHBO
Cursus Meldcode Kindermishandeling
Erica Kraijema Pedagogisch coach/ HBO Pedagogisch Beleidsmedewerker Coach 25,5 uur
Beleidsmedewerker MBO Sociaal Pedagogisch Werk per week
Diploma 3F
VE-training Uk en Puk
Diploma Baby en Kinder- EHBO
4
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Pedagogisch Doel

Ons pedagogisch doelis:
Een kind laten opgroeien tot een zelfstandig en sociaalvaardig individu.
Tot een persoon dat zijn medemensen respecteert en de wereld iets te bieden heeft.

Dit bieden wij mede door:

. De thuissituatie zoveel mogelijk na te bootsen.
. Verzorging en begeleiding bieden

. Een professioneel deskundig team

. Ons pedagogisch beleidsplan

. Ons opleidingsplan

. Te werken met VE-methode Startblokken

Gordon- methode en teamwaarde

Vanuit ons beleid wordt gewerkt met de Gordon-methode. De Gordon- methode gaat uit van
gelijkwaardigheid in relaties, zodat iedereen zichzelf kan zijn, verantwoordelijkheid neemt, rekening houdt
met de ander. In opvoedrelaties betekent dit dat de opvoeder en onze teamleden het kind in zijn/ haar
waarde laat en respectvol benadert.

Afgelopen jaar is er door coaching veel aandacht besteed aan teamwaarde. Wij coachen ook op het
handelen en het uitvoeren daarvan. Onze visie is dat het gaat bijdragen aan een goede en fijne

samenwerking, waarbij wij echt als TEAM presteren en de kwaliteit gezamenlijk waarborgen.

In bijlage 2 komen de Gordon methode en de teamwaarde aan bod.
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Pedagogische basis

Basisdoelen

Binnen Stichting Roodehaan gaan we uit van de vier basisdoelen, volgens de visie van Marianne Riksen-

Walraven:

Het bieden van een gevoel van emotionele veiligheid

Gelegenheid bieden tot het ontwikkelen van persoonlijke competenties
Gelegenheid bieden tot het ontwikkelen van sociale competenties

Kinderen gelegenheid bieden om zich normen en waarden, de cultuur van een

samenleving eigen te maken

De vier basisdoelen worden in bijlage 2 uitgewerkt met een aantal praktijkvoorbeelden.

Interactievaardigheden

De zes interactievaardigheden;

Sensitieve responsiviteit

Respect voor autonomie
Structureren en leidinggeven

Praten en uitleggen

Ontwikkeling stimuleren

Begeleiden van onderlinge interacties

In bijlage 3 zijn de 6 interactievaardigheden uitgewerkt met voorbeelden voor peuters.

Uitgangspunten VE

Daarnaast zijn er belangrijke uitgangspunten voor de VE, aanvullend op de uitgangspunten voor de
pedagogische kwaliteit en gelden voor de peuteropvang:

Werken met een beredeneerd aanbod voor VE.

Stimuleren van de ontwikkeling van het kind, op de gebieden taal, rekenen, motoriek en
de sociaal-emotionele ontwikkeling.

Volgen van de ontwikkeling en afstemmen van het aanbod op die ontwikkeling.
Betrekken van ouders bij het stimuleren van de ontwikkeling van kinderen.

Vormgeven aan de aansluiting tussen voorschoolse — en vroegschoolse educatie.
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Startblokken

De VE-methode Startblokken wordt gekenmerkt door een ontwikkelingsgerichte aanpak. Dat betekent dat
de methodiek aansluit bij de actuele ontwikkelingsmogelijkheden en belangstelling van kinderen in de
groep. De teamleden ontwerpen en plannen zelf het aanbod dat aansluit bij de kinderen en maken daarbij
gebruik van zeven centrale bouwstenen. Teamleden die geinteresseerd zijn om de training van
startblokken te volgen kunnen vanaf maart/ april intern opgeleid worden. Ook de her-certificering kan
intern gebeuren. Deze bouwstenen zijn essentieel voor het bevorderen van de ontwikkeling van peuters in
een educatieve omgeving.

Zeven bouwstenen Startblokken

Zeven bouwstenen van Startblokken van Basisontwikkeling zijn:

1. Sociaal-culturele praktijken:
Dit omvat het creéren van een veilige en positieve omgeving voor kinderen.

2. Betekenisvol spelaanbod:
Het bieden van actuele thema's en spelactiviteiten die de interesse van kinderen
aanspreken.

3. Contact en interactie:

Het stimuleren van de sociale vaardigheden van kinderen door middel van interactie en
sociale activiteiten.

4. Pedagogisch-didactisch handelen:
Het gebruik van gerichte en doelgerichte methoden in de educatie van kinderen.
5. Organisatie van de groep:

Het creéren van een structuur die de ontwikkeling van kinderen bevordert.
6. Handelingsgericht observeren en registeren:
Het observeren van de ontwikkeling van kinderen en het registreren van hun prestaties.
7. Werken met ouders en collega's:
Het samenwerken met ouders en andere teamleden om de ontwikkeling van kinderen te
ondersteunen.
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Coaching 2026

Coaching 2026 staat voor vernieuwing op de VE-peuterspeelzalen, hoe staan wij ervoor, waar kunnen wij
ons in verdiepen. Hoe kunnen wij de kwaliteit verhogen en borgen, zorgen dat er een stijgende lijn is.
Aankomend jaar is de focus op VE-coaching:

e Bewust aanbieden van doelen aan de kinderen

e Registreren en evalueren

e Resultaatgericht werken

e Individuele kind handelingsplannen goed bijhouden

e Beter kind volgsysteem voor de locaties kiezen

e Locaties bezoeken

e Begeleiding en ondersteuning bieden bij VE-kinderen

Verder wordt er aandacht besteed aan:

o De vier basisdoelen

. De zes interactievaardigheden

. De vijf VE-uitgangspunten

o De zeven bouwstenen van startblokken
o Gordon methode

o Teamwaarden

Dit gebeurd doormiddel van;

. Team overleggen

. Locatie overleggen

. Groepsbezoeken

. Individuele coachgesprekken

Van beleid naar praktijk

De coach helpt de vertaling van het pedagogisch beleid naar concrete actie op de groepen. Dit gebeurt
door regelmatig op locaties te komen, te observeren en feedback te geven. Zelfreflectie, bewustwording
van eigen handelen, maar ook het welzijn en ontwikkeling van kinderen te optimaliseren. Het
pedagogisch beleid verbinden met de praktijk en daarmee het professionele vakmanschap van
teamleden te versterken.

Revisiedatum: 01-06-2026



Persoonlijke ontwikkeling

IKK-coaching

Elk teamlid heeft recht op persoonlijke ontwikkeling door individuele coaching, in januari, februari starten
de eerste coachgesprekken voor dit jaar. Er wordt tijdens deze gesprekken de focus gelegd op bewust te
gaan kijken naar het eigen handelen op de locaties, wat lukt al goed? Waar kan meer aandacht aan
besteed worden? Waar liggen grenzen of juist mogelijkheden?

Het doel is het verbeteren van de pedagogische kwaliteit en professionele ontwikkeling.

Om alle bovenstaande te waarborgen worden alle eerdergenoemde methodes, doelen,
interactievaardigheden en uitgangspunten ingezet.

In het eerste coach gesprek wordt door het teamlid gekeken naar het eigen pedagogisch handelen, waar
is groei in mogelijk? Er wordt een doel geformuleerd (vaak smart) en een persoonlijk ontwikkelplan
gemaakt. Een nieuwe coach afspraak waarborgt de tijd dat er aan het doel gewerkt kan worden.
Doormiddel van evalueren wordt gekeken of het doel behaald is, is er meer mogelijk?

Het teamlid gaat gedurende tijd zelf aan de slag met het ontwikkelplan, is zelf verantwoordelijk dat aan
het doel gewerkt wordt. De coach is in deze periode bereikbaar om ondersteuning te bieden.

Individueel ontwikkelplan

Door professioneel bewust naar eigen handelen te kijken wordt samen een doel geformuleerd.
Wat is er nodig om het doel te bereiken? Is het meetbaar? Welke afspraken zijn nodig? Wanneer evalueren
met einddatum. Het individueel ontwikkelplan is een groeiproces het gehele jaar door.

Groepscoaching

Een verandering in het pedagogisch beleidsplan, meer nieuwe inzichten, verdieping die voor iedereen van
belang is. Door groepscoaching in te zetten kan dit makkelijk en snel toegepast worden. Groepscoaching
vindt plaats tijdens teamoverleg en indien nodig op andere momenten.

Groepsbezoeken

Voor elk kind dat een VE-indicatie heeft gekregen krijgt de coach 10 uur per kalenderjaar.

Door op de groep aanwezig te zijn ziet de coach het kind. Samen met de teamleden observeert en volgt ze
het kind op de peuterspeelzaal.

Wat is de kwaliteit op de peuterspeelzaal, hoe kan de kwaliteit geborgd worden, verhoogd worden? Door
op de locatie aanwezig te zijn observeert de coach de kwaliteit, borgt ze de kwaliteit en kan deze verhoogd
worden.
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Handelingsplannen

Elk kind met een VE-indicatie wordt gevolgd, door vaste observatiemomenten door de mentor van het
kind en gedurende de VE-activiteiten die aangeboden worden. Om de twee maanden worden de
bevindingen van de observaties erbij gehaald en in het handelingsplan verwerkt.

In het plan komen alle ontwikkelingspunten aan bod. Er wordt gekeken of extra herhaling en begeleiding

nodig is. Lukt dit intern of heeft het kind extern begeleiding nodig? Is er iets anders aan de hand? Ouders

zijn het eerste aanspreekpunt als er zorg is. Samen met de ouders wordt gekeken welke stappen nodig

zijn voor het kind.

Jaarplanning 2026

Wanneer

Activiteit

Wie

Uren

Januari

Pedagogisch
beleidsplan
Coachplan
Opleidingsplan
Starten individuele
coachgesprekken
Groepsbezoeken
Kind volgsysteem
zoeken

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

Februari

Individuele
coachgesprekken
Handelingsplannen
Groepsbezoeken
Locatie overleggen
Kind volgsysteem
zoeken

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

Maart

Groepsbezoeken
Teamoverleg Kentalis
Locatie overleggen

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

April

Individuele
coachgesprekken
Handelingsplannen
Groepsbezoeken
Voorbereiding
teamoverleg

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

Mei

Individuele
coachgesprekken
Groepsbezoeken
Locatie overleggen
Teamoverleg

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

Juni

Handelingsplannen

Pedagogisch coach/

PC

Revisiedatum: 01-06-2026
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Groepsbezoeken
Locatie overleggen
Eerste half jaar
evalueren

Beleidsmedewerker

BM

Juli
Vanaf 6 juli
zomervakantie

Groepsbezoeken
Eerste half jaar
evalueren en
bijstellen

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

Augustus
Tot 16 augustus
zomervakantie

Groepsbezoeken
Locatie overleggen

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

September

Groepsbezoeken
Teamoverleg Kentalis
Individuele
coachgesprekken
Handelingsplannen

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

Oktober

Groepsbezoeken
Locatie overleggen
Individuele
coachgesprekken

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

November

Groepsbezoeken
Locatie overleggen
Handelingsplannen
Teamoverleg
voorbereiden

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

December

Groepsbezoeken
Locatie overleggen
Teamoverleg
Evalueren 2026
Pedagogisch beleid
Coachplan
Opleidingsplan

Pedagogisch coach/
Beleidsmedewerker

PC

BM

Elke maand

Ondersteunen bij
observaties en
oudergesprekken
Bewaken van
kwaliteit en
signaleren van
verbeter- en
knelpunten

Overleg met
leidinggevende en/of
kwaliteit team

Stuk in nieuwsbrief
m.b.t. pedagogisch
beleid

Bijwonen congres of
kennissessie

Pedagogisch coach/
beleidsmedewerker

PC

BM
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Nog in te plannen:
e Samenwerking in de doorgaande lijn bespreken met partners
e Demo’s/ verschillende kind volgsystemen bekijken en kiezen wat passend is voor Roodehaan
e Evalueren en bijstellen protocollen en procedures
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Bijlage 1 Evaluatie coaching 2025

Voor 2025 was een mooi en duidelijk coachplan geschreven. De coach heeft vooraf veel ideeén gemaakt
en op papier gezet. Ze is vol vertrouwen gestart. Er werd gecoacht doormiddel van een persoonlijk
portofolio. Dit ging in januari, februari goed. Door ziekte is de coach uitgevallen in maart. Een persoonlijk
portofolio vraagt extra tijd van teamleden, veel voorbereiding en administratie tijd. Deze manier van
coachen stopt dit jaar.

Er kwam een interne stagiaire, zij zette nieuwe dingen op zoals handelingsplannen per locatie. Ze ging met
aan de slag maar vond een andere uitdaging en vertrok weer. In die tijd heeft de manager ende
pedagogisch coach van Jokidé het gat opgevuld. Er werd door tijdgebrek gecoacht naar vragen van
teamleden of indien nodig als er gehandeld moest worden. De teamleden zijn professioneel en worden
jaarlijks geschoold, zie opleidingsplan.

In november is de huidige VE-coach gestart, ze heeft de eerste twee maanden veel geinvesteerd door op
de locaties langs te gaan, kennis te maken met elkaar en een vertrouwensband op te bouwen. Belangrijk
is dat er een samenwerking is met de coach en de teamleden.

Wat uit bezoeken naar voren kwam is dat alle VE-teamleden professioneel handelen met een hart voor
het welzijn van de kinderen. Er wordt aandacht besteed aan de lopende thema’s en activiteiten
aangeboden.

Toch zijn er per locatie vanuit de teamleden punten naar voren gekomen waar groei mogelijk is.

Er zijn in 2025 handelingsplannen gemaakt, door deze in te zetten kan er per kind gevolgd worden hoever
het kind in ontwikkeling is, kijken of er groei is of stagnatie. De handelingsplannen zijn gemaakt en
uitgedeeld op de locaties. Het was het team niet duidelijk uitgelegd waarvoor de handelingsplannen
waren en wat de bedoeling op de groep ermee was. De observatie momenten voor de verslaglegging
werden gebruikt, hierdoor is er niet echt een beeld hoe het kind zich op dit moment ontwikkeld.

Aankomend jaar willen wij hier verbetering in brengen door kinderen te klusteren en handelingsplannen te
maken per groep. De bevindingen registeren in het kind volgsysteem, handelingsplan evalueren en
eventueel bijstellen. Kijkend naar de groep en het individuele kind. In december zijn de eerste
handelingsplannen uitgedeeld waarmee begin januari gestart kan worden.

Er spelen op dit moment nog veel vragen. Is het kind volgsysteem wel makkelijk op de groep in te vullen?
Komen alle doelen aan bod in het thema en weekschema? Voor ons de rede om te gaan verdiepen in
verschillende werkbare kind volgsystemen. Doel is dat de druk op de teamleden afneemt, niveau per
individueel kind overzichtelijker wordt, makkelijke registratie, evaluatie en doelen die terugkomen.
Cyclus werken wordt dan de norm.

Tijdens het teamoverleg is afgelopen jaar aandacht besteed aan de taalontwikkeling, ouder-
betrokkenheid, wanneer is een kind schoolrijp, korte besprekingen VE-kinderen en casussen. Hier gaan
we aankomend jaar mee door.
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Bijlage 2 Gordon- methode

De Gordon- methode gaat uit van gelijkwaardigheid in relaties, zodat iedereen zichzelf kan zijn,
verantwoordelijkheid neemt en rekening houdt met de ander. In opvoedrelaties betekent dit dat de
opvoeder en onze teamleden het kind in zijn/ haar waarde laat en respectvol benadert.

Hieronder volgen de aandachtpunten en uitleg van de Gordon-methode:

1. Het gedragsraam: daarmee kijk je naar het gedrag van de ander en jezelf. Het helpt je om te bepalen
waar het probleem nu precies ligt.

2. Actief luisteren: tegenover je gesprekspartner herhalen wat hij gezegd heeft en checken of dat klopt.
Bijvoorbeeld: 'Dus je zegt dat ... of ' Bedoel je dat...?'

3. Ik-boodschappen: die gebruik je om op een assertieve manier te communiceren en je eigen grenzen
aan te geven, van verklarend tot vriendelijk en confronterend. Bijvoorbeeld: 'lk zie dat je ...' of 'lk vind jouw

gedrag ...
4. Overschakelen: in emotioneel heftige situaties moet je kunnen overschakelen van actief luisteren naar

ik-boodschappen.
5. Conflicten oplossen: zowel waarde-conflicten als behoefte-conflicten zijn op te lossen.

Op de volgende pagina staat de Gordon-methode concreet en duidelijk beschreven hoe we het
toepassen in de praktijk en wat wij daarmee verwachten van onze teamleden.

Coachingvolgens de Gordon-methode in de kinderopvang richt zich op het verbeteren van
communicatievaardigheden tussen onze teamleden en kinderen.

14
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DE METHODE

De Gordonmethode is een specifieke
communicatiemethode, die aansiuit op
de Interactie-aspecten. Het
uitgangspunt is dat je conflicten zo
oplost dat je beiden tevreden bent: een
win-win situatie. Een goede relatie is
belangrijk omdat het zorgt voor een
veilige hechting.

EEN RELATIE ® -
OPBOUWEN JOkide
Veilige hechting door: Kinderopvang
Contact te maken.
Aandacht te geven.
Voeden & troosten.
« Een vriendelijk gezicht.
- Sensitieve responsiviteit.
Kijken naar de behoefte.

DE GORDON

MACHT EN
ONMACHT IN
DE OPVOEDING

. Gezag heb je op basis van een
wederzijdse afspraak, kies voor
gezag en niet voor macht.
Straffen belemmert de
ontwikkeling van de relatie.

Let op de manier waarop je
beloont, ook beloningen kunnen
als straf gebruikt worden.

GRENZEN
STELLEN

Een positieve formulering
houdt de sfeer goed.

Gebruik ik-taal.

Benoem wat de situatie bij jou
oproept.

Zoek de oorzaken van het
gedrag.

Toevoegen

OMGEVING VERANDEREN

METHODE

ANDERS
KIJKEN NAAR
GEDRAG
«+ Duidelijk zijn in plaats van
consequent.
« Beschrijf je gedrag of uit je
een oordeelfinterpretatie?
« Overleggen bij een
gezamelijk probleem.

Kinderopvang

l " jokidé

Verrijken
lets toevoegen aan de omgeving:
5 m.lﬁn.
Bijv. het neerleggen van een
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Er volgt een concrete beschrijving hoe dat eruitziet i.c.m. onze eigen Jokidé en Roodehaan teamwaarden
van Stichting Jokidé Kinderopvang:

>

Training en theorie: onze teamleden volgen trainingen via ons nieuwe online leeromgeving (Jokidé
Academie) en kunnen het Boek: ‘Sensitief communiceren in de kinderopvang’ — van Saskia
Henderson. Versterk de pedagogische kwaliteit met de Gordonmethode lezen. (Al onze locaties
hebben dit boek)

Praktische oefeningen: tijdens trainingen en vergaderingen oefenen teamleden met verschillende
communicatievaardigheden. Ze leren bijv. hoe ze zonder oordeel kunnen communiceren en hoe
ze effectief feedback kunnen geven en ontvangen.

Respectvolle benadering: een belangrijk doelis om kinderen en teamleden respectvol te
benaderen. Dit betekent dat teamleden leren om objectiever naar kinderen te kijken en duidelijke
grenzen te stellen.

Verbeterde relaties: door de verbeterde communicatievaardigheden ontstaat er beter contact
met kinderen, ouders en teamleden. Dit draagt bij aan een positiever pedagogisch klimaat.
Zelfvertrouwen en reflectie: teamleden krijgen meer zelfvertrouwen in hun communicatie en
leren hun eigen verbeter/leerpunten te herkennen door feedback van anderen.
Conflictbeheersing: de methode helpt bij het oplossen van conflicten, waarbij zowel de
behoeften van de kinderen als die van de teamleden worden gerespecteerd.

Deze aanpak zorgt ervoor dat Stichting Peuterspeelzalen Roodehaan een veilige en
ondersteunende omgeving wordt waar kinderen zich optimaal kunnen ontwikkelen.
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jokidé lecamwaarden

Kinderopvang

Binnen ons team respecteren wij elkaar want in ons team zijn wij allemaal even belangrijk. Binnen ons team

verdient iedereen een gelijke mate van respect, ongeacht levensovertuiging of geloof, geslacht, R@S 6( r t
geaardheid, kleur, leeftijd, afkomst, fysieke gesteldheid of functie.

\ f 6[71:1/70 u ‘ ‘ 761 l Binnen ons team vertrouwen wij elkaar. Mijn teamleden kunnen op mij bouwen en ik op hen, zodat we samen
bouwen aan ons team en onze organisatie.

Ik ben oprecht en eerlijk naar mijn team en verwacht dit ook van mijn teamleden. Ook als dit ogenschijnlijk
even niet vitkomt. Door open en eerlijk naar mijn team te zijn versterken wij onze band en werken wij beter

samen. lk sta dus ook open voor de eerlijke feedback van anderen binnen het team, want ik vertrouw erop B 6tpo u ‘)‘ / b @@p

dat mijn teamlid net zo oprecht is als ik.

Ik communiceer duidelijk binnen ons team en krijg ook duidelijke communicatie terug. Wanneer ik een

@O I I I I I I uﬂl( :/( /;[7( rﬂ onduidelijkheid verneem doe ik navraag bij mijn team en ga ik naar de bron hiervan om duidelijkheid te

verkrijgen

Ik ben altijd bereid een teamlid te helpen, want mijn teamleden zijn ook altijd bereid mij te helpen. Samen
vinden we altijd een weg. Ik ben altijd bereid dat stapje extra te doen omdat ik weet dat als het mij eens

even niet goed gaat mijn team die stappen ook graag maakt voor mij. Ons team heeft geen briefjes in de B ‘ | I ulpz@@ I I I

keuken over kopjes afwassen nodig of dergelijke activiteiten, want dit doen wij graag voor elkaar.

Ik houd mij aan mijn afspraken zodat mijn teamleden hierop kunnen rekenen. Als ik afhankelijk ben van

5 iemand anders zijn of haar toezegging om mijn afspraken na te komen frek ik aan de bel en wijs ik mijn
Omml meﬂ teamlid hierop. Als ik mijn afspraak niet kan nakomen vraag ik om hulp en geef ik dit op tijd aan om tot een

oplossing te komen

Ik ben maar een mens en mijn teamleden ook. Binnen mijn team mag ik fouten maken want mijn team weet \ / GFOGVGI |
dat dit niet moedwillig gebeurt. Wij vergeven elkaar snel en leren van onze fouten waardoor ons team O

sterker wordt.
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Wij werken binnen onze organisatie met de voor ons 7 belangrijke teamwaarden zoals hierboven
benoemd. Wij coachen ook op het handelen en het uitvoeren daarvan. Onze visie is dat het gaat
bijdragen aan een goede en fijne samenwerking, waarbij wij echt als TEAM presenteren en de
kwaliteit gezamenlijk waarborgen.

Passie hebben voor dit werk en daardoor alles uit de dag willen halen ten behoeve van de
ontwikkeling van alle kinderen en uiteindelijk ook voor jezelf als pedagogisch
professional/teamlid.

Een goede samenwerking draagt bij aan een efficiéntere, productievere en aangenamere
werkomgeving en sfeer:

Als teamlid presteer je beter Als teamlid leer je meer

Door samen te werken combineer je verschillende | Samenwerken biedt de kans om nieuwe

expertises en perspectieven om tot betere vaardigheden te leren en te ontwikkelen door te
resultaten te komen. Je leert elkaars werk(wijze) observeren, samen problemen op te lossen en te
beter kennen. Je kan taken beter op elkaar leren van anderen.

afstemmen en misverstanden vermijden.

Als teamlid ben je betrokken Als teamlid verbeter je de sfeer

Teamleden voelen zich meer betrokken bij het Een samenwerkingsgerichte omgeving bevordert

werk als ze samenwerken aan bijv. gezamenlijke een positieve en productieve sfeer.

doelen/ verbeterpunten voor op de groep. Onderlinge verbinding is een belangrijk punt voor
het teamgevoel.

Conflicten worden soms uit de weg gegaan omdat teamleden bijv. elkaars gevoelens niet willen kwetsen
of het ze tijd en/of energie kost. Uiteraard blijft het conflict dan onderhuids sluimeren en wordt er niets
opgelost. Pak conflicten juist aan en durf het gesprek aan te gaan. Zoek samen naar oplossingen en maak
duidelijke afspraken om het in de toekomst samen beter te doen.

Zo voorkom je dat conflicten groter worden en een negatieve impact hebben op de onderlinge
samenwerking en werksfeer.

Agree to disagree

Elkaar op een respectvolle manier feedback geven is waardevol en gaat zorgen voor een positieve
wending. (m.b.t houding/ gedrag en werkwijze) Zorg ook dat je respectvol omgaat met de mening van een
ander. Soms is uit je comfort-zone gaan en deze punten bespreekbaar maken juist heel leerzaam.
Daardoor maak je stappen in je eigen ontwikkeling, maar ook samen. Verwacht namelijk niet dat de
inhoud, beleving of je plezier van je werkdag veranderd, als je ervoor kiest hetzelfde te blijven doen.

Wacht niet op een goede dag....maak er zelf één.
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Bijlage 3 de 4 basisdoelen

Hieronder zijn de 4 basisdoelen specifiek aangepast voor peuters (2-4 jaar), met herkenbare voorbeelden
uit de praktijk:

Emotionele veiligheid

Peuters hebben behoefte aan voorspelbaarheid, herkenning en nabijheid.

Emotionele veiligheid betekent dat peuters zich gezien, gehoord en beschermd voelen. Het is een
basisvoorwaarde voor hun ontwikkeling: pas als een kind zich emotioneel veilig voelt, durft het te spelen,
te leren en contact te maken met anderen.

In de praktijk:
e Vaste teamleden en een vaste groep.
e Duidelijke dagindeling met vaste momenten.
e Aandachtvoor gevoelens en emoties.

Voorbeelden:

Een peuter wordt op ooghoogte aangesproken en getroost.

Eris een vast afscheid met ouders bij het brengen.

Teamleden benoemen emoties: “Je bent verdrietig omdat mama weggaat.”

Ontwikkeling van persoonlijke competenties

Peuters ontdekken wat ze zelf kunnen en willen steeds meer zelfstandig zijn.

Het ontwikkelen van persoonlijke competenties bij kinderen. Dit betekent dat de teamleden peuters
begeleiden zelfstandig, zelfverzekerd en weerbaar te worden.

In de praktijk:
e Stimuleren van zelfredzaambheid.
e Ruimte geven voor eigen keuzes.

e Spelenderwijs leren.

Voorbeelden:

De peuter mag zelf zijn beker pakken en proberen in te schenken.
Zelf kiezen welk speelgoed hij/zij wil gebruiken.

Oefenen met klimmen, rennen, puzzelen of knutselen.

Ontwikkeling van sociale competenties

Peuters leren samen spelen, maar hebben hierbij veel begeleiding nodig.

Vaardigheden die een peuter helpen om goed om te gaan met anderen en zich prettig te voelen in een
groep. Het gaat dus niet alleen om samen spelen, maar ook om communiceren, samenwerken en
emoties begrijpen.

In de praktijk:
e Begeleiden van samenspel.
e Lerendelen en op elkaar wachten.
e Emoties van zichzelf en anderen herkennen.

19
Revisiedatum: 01-06-2026



Voorbeelden:

Een teamlid helpt bij een conflict en geeft woorden aan gevoelens.
Samen een toren bouwen of een rollenspel spelen.

Oefenen met beurt nemen, bijvoorbeeld bij een spelletje.

Overdracht van normen en waarden

Peuters leren wat wel en niet mag door herhaling en voorbeeldgedrag.

Begeleiden in wat goed en gewenst gedrag is, zodat ze zich op een respectvolle en sociaal vaardige
manier kunnen gedragen in de groep en in de samenleving.

In de praktijk:
e Duidelijke regels en grenzen.
e Positief voorbeeldgedrag van volwassenen.
e Consequent handelen.

Voorbeelden:

Leren dat slaan niet mag en hoe je boosheid anders kunt uiten.
Samen opruimen na het spelen.

“Dank je wel” en “alsjeblieft” oefenen tijdens interactie momenten

Revisiedatum: 01-06-2026
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Bijlage 4 De 6 interactievaardigheden

Hieronder zijn de 6 interactievaardigheden specifiek aangepast voor peuters (2-4 jaar), met herkenbare
voorbeelden uit de praktijk:

Sensitieve responsiviteit
Positief en aandachtig reageren wanneer een peuter contact zoekt.
Ze voelen zich gezien en begrepen, wat hun zelfvertrouwen en hechting versterkt.

Voorbeeld:

Een peuter zwaait naar jou. Je zwaait terug en zegt: “Hoi, leuk dat je me ziet!”

Een peuter roept om hulp bij een puzzel. Jij reageert meteen en helpt een beetje, zodat het kind verder
kan.

Respect voor autonomie
De peuter het gevoel geven dat het mag zijn wie het is en zelf keuzes kan maken.
Ze leren zelfstandigheid en zelfvertrouwen ontwikkelen.

Voorbeeld:
Twee peuters kiezen welk speelgoed ze willen gebruiken. Jij laat ze zelf kiezen in plaats van te bepalen.
Een peuter wil zelf zijn jas aandoen. Jij ondersteunt alleen waar nodig.

Structureren en leidinggeven
De wereld voor de peuter ordenen en gedrag begeleiden, met duidelijke regels en ritme.
Ze voelen zich veilig en leren omgaan met grenzen.

Voorbeeld:
Dagindeling aangeven: “Eerst handen wassen, dan eten, daarna buitenspelen.”
Teamleden leggen regels uit bij een spel: “We wachten op onze beurt en gooien de bal rustig door.”

Praten en uitleggen
Afstemmen van communicatie op de peuter: benoemen, uitleggen, actief luisteren en instructies geven.
Ze leren taal en begrip van sociale situaties.

Voorbeeld:
Een peuter struikelt over een blok. Jij zegt: “Je bent gevallen, gaat het? Laten we voorzichtig lopen.”
Bij een nieuw spel: “Kijk, eerst leggen we de blokken hier, dan bouwen we een toren.”

Ontwikkeling stimuleren

Aansluiten bij de natuurlijke nieuwsgierigheid van de peuter door spel en avontuur.

Het leren van nieuwe vaardigheden, ontdekken hun omgeving en ontwikkelen cognitieve en motorische
vaardigheden.

Voorbeeld:

Kinderen ontdekken water en zand. Jij zet emmers en schepjes klaar en moedigt aan: “Wat gebeurt er als
je het zand in het water doet?”

Een peuter wil torens bouwen; jij introduceert blokken van verschillende grootte om uit te proberen.
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Begeleiden van onderlinge interacties
Creéren van een veilige groepssfeer, vriendschappen stimuleren, conflicten oplossen en omgaan met

verschillen leren.
Ze leren sociaal gedrag, samenwerken en omgaan met emoties.

Voorbeeld:
Twee peuters ruzién over speelgoed. Jij begeleidt: “Wie wil er eerst?” en laat ze samen een oplossing

vinden.
Je stimuleert samen spelen: “Willen jullie samen de poppen in bad doen?”

Revisiedatum: 01-06-2026

22



